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Resumen

En Meéxico, la agricultura familiar representa el 85% de las unidades de produccion,
concentran el 80% de la superficie agricola y contribuyen con el 54% de la produccién de
alimentos. Este es un grupo estratégico para la soberania y la seguridad alimentaria.
Movimientos sociales campesinos, como el Grupo Vicente Guerrero (GVG), una
organizacién campesina emblematica de México, ven a la agricultura familiar como un eje
fundamental para promover procesos colectivos y productivos con bases agroecolégicas
y lograr la soberania alimentaria. Este estudio busca identificar, reconocer y mostrar el
papel del GVG como acompaiiante y fortalecedor de procesos locales via la metodologia
Campesino a Campesino. La investigacion se realizd con 34 familias de tres
comunidades, vinculadas al GVG, mediante un enfoque mixto, combinando métodos
cualitativos  (observacién participante, entrevistas semiestructuradas y talleres
participativos) y cuantitativos (cuestionario), los que permitieron identificar 27 elementos
entre acciones y practicas agroecoldgicas implementadas. Estrategias que buscan el uso
y manejo responsable de la agrobiodiversidad, suelo y agua, ademas de acciones para
intercambiar productos agroecologicos sanos. La estrategia metodolédgica de intervencién
agroecolégica del GVG con las familias se promueve a través de tres pilares
estratégicos: 1) didlogos o intercambio de saberes, 2) visitas a espacios de produccién
de las familias vinculadas y 3) ensayo y/o replicacién de innovaciones agroecoldgicas en
parcelas familiares. Estos fundamentos posibilitaron entender la dindmica de vinculacion
y consolidacion de los procesos colectivos del GVG, ademas de ser ubicado como
registro acumulador de esfuerzos, luchas y difusién de practicas campesinas mejoradas
por mas de 40 afios a escala territorial.

Palabras clave: transicion agroecologica, practicas agroecologicas, campesino a campesino,
agricultura familiar
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Vicente Guerrero Group experience: Promoting local processes for
agroecological scaling

Abstract

In Mexico, family farming accounts for 85% of production units, 80% of agricultural land and 54% of food production, a
group that is important for food security and sovereignty. Peasant social movements, such as the Vicente Guerrero
Group (GVG), an emblematic peasant organization in Mexico, see family farming as a key pillar for advancing collective
and productive processes with agroecological basis and achieving food sovereignty. This study aimed to identify,
recognize, and highlight the role of GVG as a partner and supporter of local processes through the peasant-to-peasant
methodology. The research was conducted with 34 families from three communities linked to the GVG using a mixed
approach that combined qualitative methods (participant observation, semi-structured interviews, workshops) and
quantitative methods (survey). At least 27 actions and agroecological practices were identified; strategies that seek the
responsible use and management of agrobiodiversity, soil, and water, along with actions for exchanging healthy
agroecological products. The methodological strategy of agroecological intervention by the GVG with families is pro-
moted through three strategic pillars: 1) dialogues or exchange of knowledge, 2) visits to the production spaces of the
linked families, and 3) trial and/or replication of agroecological innovations in family plots. Foundations that made it
possible to understand the dynamics of linking and consolidating the collective processes of the GVG, in addition to
being positioned as a repository of efforts, struggles, and the dissemination of improved peasant practices for more than
40 years on a territorial scale.

Keywords: agroecological transition, agroecological practices, peasant to peasant, family farming

Experiéncia do Grupo Vicente Guerrero: Promoc¢ao de praticas alternativas em
sistemas camponeses locais

Resumo

No México, a agricultura familiar é responsével por 85% das unidades de produgéo, 80% das terras agricolas e 54% da
producéo de alimentos. Este é um grupo estratégico para a soberania e seguranca alimentar. Movimentos sociais cam-
poneses, como o Grupo Vicente Guerrero (GVG), organizagdo camponesa emblematica no México, veem a agricultura
familiar como um eixo fundamental para promover processos coletivos e produtivos com bases agroecolégicas e alcan-
car a soberania alimentar. Este estudo busca identificar, reconhecer e demonstrar o papel do GVG como apoiador e
fortalecedor dos processos locais por meio da metodologia camponés para camponés. A pesquisa foi realizada com 34
familias de trés comunidades, vinculadas ao GVG, utilizando uma abordagem mista, combinando métodos qualitativos
(observagéo participante, entrevistas semiestruturadas e oficinas participativas) e quantitativos (questionario). O que
nos permitiu identificar 27 elementos entre agdes e praticas agroecoldgicas implementadas. Estratégias que buscam o
uso e manejo responsavel da agrobiodiversidade, do solo e da agua, bem como agbes de troca de produtos agroecold-
gicos saudaveis. O método de intervengao agroecoldgica do GVG com as familias é promovido por meio de trés pilares
estratégicos: 1) dialogo ou troca de conhecimentos, 2) visitas aos espagos de producdo das familias envolvidas e
3) experimentacdo e/ou replicagao de inovagdes agroecoldgicas nas rogas familiares. Essas bases permitiram compre-
ender a dindmica de conexao e consolidagdo dos processos coletivos do GVG, além de se posicionarem como um
registro cumulativo de esforgos, lutas e disseminagdo de praticas camponesas aprimoradas ao longo de mais de 40
anos em nivel territorial.

Palavras-chave: transigdo agroecoldgica, praticas agroecolégicas, camponés para camponés, agricultura familiar

1. Introduccion

Las tendencias actuales a nivel mundial en el uso de recursos como suelo, agua y biodiversidad, para la pro-
duccién de alimentos, demandan el disefio y la implementacion de nuevos modelos de produccion agropecua-
ria sostenibles(!) que fomenten la seguridad alimentaria y la conservacion de los recursos. Un ejemplo de esto
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es la agricultura familiar, que se caracteriza por la implementacion de estrategias sostenibles de manejo de
recursos(. A nivel mundial, este tipo de agricultura concentra 75% de las tierras agricolas y contribuye con
80% de los alimentos®. En México, la agricultura familiar representa 85% de las unidades de produccion,
concentra 80% de la superficie agricola (25,6 millones de hectareas), contribuye con 54% de la produccion de
alimentos y 53% de las unidades de produccion destinan la produccion al autoconsumo familiar). Desde una
perspectiva agroecoldgica y holistica, se promueve la integracidén de conocimientos, principios y participacion
social para delinear y manejar técnicas productivas agroalimentarias alternativas(®. Estas técnicas valoradas
potencian procesos ecoldgicos, que son impulsados por la agricultura familiar. En este marco, es fundamental
adoptar enfoques participativos que reconozcan y fortalezcan los saberes campesinos locales, asi como sus
costumbres, valores y dinamicas de trabajo colectivo(!). En este sentido, desde su dimensién social, la agroe-
cologia busca construir sistemas agropecuarios inclusivos, equitativos, autbnomos y autogestivos en el uso y
el manejo de los recursos naturales(®).

Los movimientos sociales y las organizaciones campesinas e indigenas tienen un rol fundamental en la pro-
mocion de las practicas agroecolégicas(’). Resaltan las contribuciones y la importancia de este sector para
transitar hacia sistemas de produccion sustentables con bases agroecoldgicas. Una de las estrategias que
permite la socializacion de estas practicas es la Metodologia Campesino a Campesino (MCaC). Esta se fun-
damenta en promover extension y dialogo social contributivo. Es practicada por familias campesi-
nas/indigenas que buscan visibilizar y valorar técnicas propias-locales que contribuyen a una transformacién
sustentable del campo(®). Diversas experiencias en Centroamérica y el Caribe han demostrado la pertinencia y
relativa facil aplicabilidad de esta metodologia, la que considera cinco principios rectores: 1) comenzar en
pequefio; 2) integrar técnicas que permitan resolver necesidades inmediatas; 3) tener una vision a corto pla-
z0; 4) experimentar a pequefia escala; 5) promover el efecto multiplicador de lo ensefiado y aprendido©), lo
que se llama aprender haciendo(19).

El Proyecto de Desarrollo Integral Rural Vicente Guerrero, conocido como Grupo Vicente Guerrero (GVG), se
conform6 en la década de los 80, en el Estado de Tlaxcala, México. Es reconocido por su trayectoria en tér-
minos de defensa del patrimonio biocultural local. Tiene como objetivos promover, capacitar y asesorar a or-
ganizaciones campesinas, comunidades, productores/as e instituciones publicas y privadas, para lograr un
desarrollo ecolégicamente sostenible que permita avanzar hacia una sociedad autogestiva mas justa, equita-
tiva y en armonia con la naturaleza. Durante décadas ha impulsado la agricultura sostenible mediante el uso
de practicas agricolas basadas en principios agroecoldgicos para la conservacion del suelo, el agua y la bio-
diversidad. Su estrategia se basa en procesos participativos como la MCaC. La vinculacién entre la produc-
cion, el empoderamiento social y la participacion politica son elementos que se consideran relevantes para el
GVGM). Para ello, la Metodologia de Campesino a Campesino se usa como herramienta de escalamiento
agroecologico a través de tres pilares estratégicos localmente adaptados: 1) intercambio de saberes (ensefar
y aprender al mismo tiempo), un aspecto organizativo esencial para la territorializacién agroecologica('2),
2) visitas de intercambio entre campesinos/as y 3) experimentacion, en donde se realizan ensayos sobre lo
visto en las visitas y aprendido en los intercambios.

En este escenario, la agricultura familiar es considerada por el Grupo Vicente Guerrero un eje fundamental
para buscar una sociedad mas justa y equitativa, un desarrollo sostenible en armonia con la naturaleza y para
contribuir a la seguridad alimentaria. En este escenario se valoran y reconocen los modos de vida y la identi-
dad cultural de las comunidades con las que se vincula. El objetivo de la presente investigacién fue analizar la
experiencia construida por el Grupo Vicente Guerrero como movimiento acompafante y fortalecedor de pro-
cesos locales para el escalamiento agroecoldgico en Tlaxcala, a partir de tres pilares estratégicos: intercam-
bio, visitas y experimentaciones.
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2. Materiales y métodos

La investigacion se llevd a cabo durante el periodo de enero a junio de 2023 con tres grupos conformados por
34 familias vinculadas al Grupo Vicente Guerrero: 17 del municipio Espaiiita, Vicente Guerrero (19°25'41" Ny
98°2'23" O), 12 de Contla de Juan Cuamatzi, San Felipe Cuauhtenco (19°18'48" N y 98°07'19" O), y 5 de San

Francisco Tetlanohcan (Figura 1).

Estado de México,

“#dINEGI

Figura 1. Mapa donde se ubican los municipios y las localidades de estudio

Fuente: Elaborado con imagenes de INEGI (no referenciado)

El enfoque metodoldgico fue mixto, combinando métodos cualitativos y cuantitativos. Los instrumentos cuali-
tativos aplicados fueron observacion participante y no participante, entrevistas semiestructuradas y talleres
participativos en cada localidad. Un primer taller enfocado «al manejo de los recursos naturales locales» se
realizé por comunidad con el propdsito de compartir el conocimiento local sobre la gestion de bienes comu-
nes. El 18 de febrero se efectud en Cuauhtenco con 10 familias, el 20 de febrero en Vicente Guerrero con 17
familias y el 22 de febrero en Tetlanohcan con 7 familias. Como parte de esta actividad, los/as participantes
elaboraron mapas sobre la biodiversidad, el suelo y el agua, reflejando su evolucién en tres momentos: hace
20 afios, en la actualidad y en el futuro proyectado, considerando tanto la continuidad de las tendencias ac-
tuales como el escenario deseado por las familias. Un segundo taller se realiz6 el 20 de marzo en la comuni-
dad de Vicente Guerrero con el objetivo de compartir y socializar los hallazgos obtenidos en cada comunidad.
En esta actividad participaron 25 personas de las tres comunidades, quienes compartieron su vision sobre el
estado actual de los recursos naturales, sus preocupaciones y las posibilidades de mejora, contemplando el
apoyo y el acompafiamiento del GVG.

Por otra parte, se realizaron entrevistas semiestructuradas a los miembros de los comités responsables y/o
promotores/as de cada localidad. A través de la técnica de observacion participante y no participante se asis-
tio y colabord en eventos culturales, ferias de intercambio de semillas y variedades nativas, transformacién de
productos locales, devoluciones de resultados, reuniones, actividades de ensefianza y aprendizaje, mercado
agroecoldgico, entre otros. Estos instrumentos permitieron analizar el papel del GVG en la consolidacion y
mejora de las practicas campesinas implementadas por las familias participantes.

El componente cuantitativo consider6 la aplicacion de un cuestionario estructurado en tres componentes:
1) practicas agroecoldgicas relacionadas con el manejo de la biodiversidad, el suelo y el agua, 2) aspectos
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econémicos, comercializacion, uso de insumos y 3) motivaciones de las familias para vincularse con el GVG.
Este instrumento brindd informacion general sobre el perfil de las familias estudiadas. El cuestionario se apli-
co de manera presencial durante los meses de abril y mayo a 34 familias de las comunidades estudiadas: 5
de San Francisco Tetlanohcan, 12 de San Felipe Cuauhtenco y 17 de Vicente Guerrero. Los datos recopila-
dos fueron procesados y analizados mediante los programas Excel y JASP (version 0.18.3). Los datos cualita-
tivos se presentan en tablas, imagenes y nubes de palabras. Los datos cuantitativos se presentan en graficos
circulares y de circulo de progreso o graficos de anillo.

3. Resultados

3.1 Perfil y aportacion de las unidades productivas familiares

Las familias participantes en la investigacion disponen de poca cantidad de tierra, que varia entre 0,056 y
1 ha. Las parcelas son manejadas bajo esquemas agroforestales donde integran especies perennes como
maguey (Agave spp.), nopal (Opuntia ficus-indica (L.) Mill.), manzana (Malus domestica Borkhy), durazno
(Prunus persica (L.) Batsch) con cultivos como maiz (Zea mays L.), haba (Vicia faba L), avena (Avena sativa
L.), trigo (Triticum aestivum L.), cebada (Hordeum vulgare L.), calabaza (Cucurbita pepo L.), chilacayote (Cu-
curbita ficifolia Bouché), frijol (Phaseolus vulgaris L.), tomate de cascara (Physalis ixocarpa Brot. ex Horn.),
entre otros, ademas de diversas especies de arvenses con fines alimenticios, entre las que destacan quelites
(Amaranthus spp., Chenopodium spp.), verdolaga (Portulaca oleracea L.), malva (Malva parviflora L.), entre
otras. En las parcelas se pueden encontrar especies de insectos que son colectados con fines alimenticios,
entre los mas comunes se tienen el gusano de maguey (Comadia redtenbacheri (Hammerschmidt)) y «chapu-
liny (Sphenarium purpurascens Ch.). Las especies cultivadas y recolectadas contribuyen con 35%, en prome-
dio, de la alimentacién de las unidades familiares, mientras que 34% de las cosechas son transformadas e
intercambiadas en ferias campesinas, mercados locales y el mercado agroecologico de Tlaxcala; adicional-
mente, 23% utiliza los residuos de cultivos y algunas arvenses para la alimentacion de animales.

Las familias llevan a cabo diversas actividades econdmicas (Figura 2). Entre estas destacan la agricultura
(91%) y el empleo como obreros/as (65%) en las industrias ubicadas cercanas a las localidades de estudio, la
ganaderia a pequefa escala (32%), entre otras seis actividades. Adicionalmente, la mayoria de las familias
(65%) tienen ingresos derivados de programas federales como el de 60 y mas, subsidio de fertilizantes, sem-
brando vida, produccion para el bienestar, becas para hijos/as, entre otros.

Agricultura

Industria O Ganaderia
Empleo temporal OO Comercio

Empleo publico / privado OO
Docencia

Oficios (plomeria, eleclricista,o )
carpinteria, albafiil o Artesanias

Figura 2. Fuentes de ingresos de las familias socias estudiadas

El tamafio del circulo indica la proporcién de familias que practican cada actividad econémica.
Agrociencia Uruguay 2025;29(NE4):e1618 5
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3.2 Problematica del uso de los recursos naturales suelo, agua y biodiversidad en comunidad

Los talleres sobre el manejo de los recursos naturales en comunidad realizados en cada localidad y su poste-
rior socializacion entre los tres grupos permitieron identificar opiniones sobre el agua, el suelo y la biodiversi-
dad local (Figura 3). Esta actividad permitié compartir y actualizar la situacion de los recursos suelo, agua y
biodiversidad, promover un analisis y proponer alternativas de manera participativa. Los/as participantes ex-
presaron preocupaciones sobre el estado actual y el futuro sobre estos recursos, destacando la necesidad de
contar con orientacion, apoyos y propuestas de colaboracion entre comunidades. Se gener6 un analisis colec-
tivo y se propusieron alternativas para atender de manera participativa. Esta actividad permiti6 compartir y
actualizar la situacion de los recursos suelo, agua y biodiversidad, promover un analisis y proponer alternati-
vas de manera participativa. En la Tabla 1 se presentan los resultados de manera general sobre los recursos
naturales, sus principales problemas, asi como las posibles soluciones.

Tabla 1. Principales problemas, causas y posibles soluciones socializados durante el cuarto taller entre los tres grupos

de familias

Componente Problematica Causas Soluciones socializadas

Menor vida en el suelo Poca humedad, uso de agroquimicos  Cobertura vegetal, reduccion de
insumos externos
Bajo contenido de materia Erosidn, poca o nula incorporacion Incorporacién de residuos,
organica de residuos aplicacion de abonos organicos
Erosién Falta y/o mantenimiento de bordos, Mantenimiento o traza de terrazas,
zanjas y terrazas bordos y zanjas
Suelo

Poca humedad (sequia)

Baja fertilidad
Suelos menos profundos
Bajos rendimientos

Escasez de lluvias, falta cobertura
vegetal
Bajo uso de abonos organicos

Erosion
Sequia, suelos cansados

Mantenimiento de cobertura
vegetal en parcelas
Fertilizacién érgano-mineral

Retencién de residuos y aplicacion
de abonos organicos, cobertura
vegetal

Agua

Rios secos
Escasez de agua potable

Escasez de fuentes de agua
para animales

Infiltracion

Contaminacion de las fuentes
de agua

Desperdicio de agua

Sequias, deforestacion
Sobreexplotacién de pozos

Falta de sitios de almacenaje de
agua como jaglieyes

Falta de zanjas, bordos
Uso de agroquimicos

Falta de manejo racional del agua en
los hogares

Reforestacion en diversas zonas
de las comunidades

Ahorro de agua, cosecha de agua
de lluvia

Acondicionamiento de jaglieyes y
establecimiento de obras de
captacién de agua de lluvia
Establecimiento de zanjas de
infiltracién y bordos

Limpieza y rescate de manantiales,
siembra de arboles, magueyes

Acciones para ahorro, cuidado y
reciclamiento del agua

Biodiversidad

Deforestacion Sobreexplotacién de especies Establecimiento de vivero de
forestales y tierras para la agricultura  produccion y plantacion en zonas
forestales
Incendios forestales Actividades humanas Vigilancia, reemplazo de los

Gusano descortezador
Disminucion de la vida silvestre
(conejos, aves, coyotes, entre
otros)

Bajas reservas forestales

Poca diversidad de cultivos

Cambio climatico, escaso manejo de
zonas forestales
Disminucion de areas naturales

Deforestacion y agricultura

Monocultivos

arboles
Uso de especies nativas

Reforestacion de zonas forestales

Establecimiento de vivero de
produccién de plantas nativas y
endémicas

Establecimiento de policultivos

Agrociencia Uruguay 2025;29(NE4):e1618
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En el recurso suelo, la problematica identificada en las tres comunidades indica aspectos relacionados con los
componentes fisico-quimicos y bioldgicos, lo que impacta en la fertilidad y la produccion de cosechas. Esta
problemética se deriva del manejo intensivo del suelo.

En cuanto al agua, es uno de los topicos de mayor interés y preocupacion. Destaca su escasez tanto para su
uso agropecuario como doméstico. En el ambito familiar, las mujeres mencionan que las actividades domésti-
cas cotidianas, como es el uso para aseo personal, preparacion de alimentos, entre otras, se han visto afec-
tadas. Ultimamente se ha recurrido a su compra, afectando la economia familiar. Para atender la problematica
del recurso agua, en el taller se compartieron las acciones que estan implementando diversas personas, entre
estas destacan ahorro, reciclamiento, almacenamiento y captacion de agua de lluvia. Por otra parte, se men-
ciond la necesidad de implementar acciones para el rescate de manantiales en la zona del Parque Nacional
Malinche, entre las que destacan la reforestacion, el disefio y la implementacién de nuevas zanjas de desa-
gue, bordos, rescate de jagueyes, entre otras.

La biodiversidad se ha visto impactada por la reduccion de las areas naturales, la simplificacion de los siste-
mas de cultivo y la presencia de plagas y fendmenos naturales como sequias e incendios. En la comunidad
de Vicente Guerrero, a diferencia de San Francisco Tetlanohcan y San Felipe Cuauhtenco, la situacién no es
tan critica, los participantes comentaron que se ha fomentado el cultivo de diversas especies perennes en los
bordos de las parcelas, por esfuerzos tanto del GVG, de entidades federales y de la propia comunidad. En
esta comunidad, sede del Grupo Vicente Guerrero, se han promovido practicas agroecoldgicas en pro de la
biodiversidad.
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Figura 3. Socializacién de resultados entre los tres grupos de familias

3.3 Lineas estratégicas del GVG para el manejo responsable de los recursos suelo, agua y
biodiversidad

El GVG ha utilizado la Metodologia Campesino a Campesino como una forma de fomentar un manejo res-
ponsable de los recursos mediante la adopcion de practicas agroecoldgicas. Se han establecido tres lineas o
ejes estratégicos: 1) intercambio o didlogos de saberes, 2) visitas o giras de intercambio entre campesinos/as
y 3) experimentacion (ensayo y replicacién). Estos ejes son fundamentales en sus procesos participativos
para la difusion de practicas sustentadas en principios agroecolégicos.

Agrociencia Uruguay 2025;29(NE4):e1618 7
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Los talleres participativos ofrecieron la oportunidad no solo de compartir experiencias de las tres localidades,
sino que también ayudaron a entender como se promueven y aplican en la practica los tres ejes estratégicos
del GVG, asi como su impacto en la toma de decisiones respecto al uso y manejo de los bienes comunes
(suelo, agua y biodiversidad). El intercambio o didlogo de saberes entre los/as participantes de las tres locali-
dades fue un espacio en el que se evidencid que hay concordancias respecto a la problematica actual del
suelo, agua y biodiversidad. En este intercambio, las palabras mas frecuentes fueron: agua, comunidad, sue-
lo, preocupacion, parte, GVG, vivero, reforestacion, arboles, ayuda, grupo, plantas, fomentando, incendio,
futuro, parcela, biodiversidad, agroquimicos, alternativas, importante, semillas, hortalizas, areas, proteger
(Figura 4).

San Francisco Tetlanohcan San Felipe Cuauhtenco Vicente Guerrero
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Figura 4. Nubes de palabras mencionadas durante la socializacién entre los tres grupos de familias

Las visitas o giras de intercambio son actividades que ocurren de manera planificada o espontanea®. Gene-
ralmente, a nivel de parcela, estas visitas ocurren desde tres perspectivas: 1) a nivel grupal en la comunidad,
2) de manera individual por parte del promotor y 3) como un recorrido conjunto entre promotor/es y técnicos
(Figura 5). Durante el taller de intercambio de resultados, los/as participantes de las comunidades de San
Felipe Cuauhtenco y San Francisco Tetlanohcan fueron recibidos/as en la comunidad de Vicente Guerrero.
En esta oportunidad, el GVG les explico el significado del santuario de semillas nativas que poseen, su fun-
cionamiento, las semillas que tienen disponibles y el proceso para prestar esas semillas. El santuario actua
como un medio para conservar especies 0 variedades nativas, principalmente maiz, y se ha convertido en
una estrategia de vinculacién con otras comunidades y campesinos/as para la reproduccion y la distribucién
de estas semillas. Los/as integrantes del grupo de San Felipe Cuauhtenco mostraron interés en esta estrate-
gia y la consideraron como una iniciativa valiosa para implementar en su comunidad. En esta misma ocasion,
se visitd la unidad de produccion de bicinsumos del GVG, donde se realiza la reproduccion de microorganis-
mos Y la produccion de humus de lombriz. Se compartieron las experiencias de los procesos de produccién y
las ventajas y desventajas. Para el GVG la unidad de produccion de bioinsumos es un espacio de experimen-
tacion, donde evaltan la funcionalidad y la posibilidad de replicar localmente practicas destinadas a mejorar la
calidad del suelo y la nutricion de los cultivos. En lo que respecta a la produccién de microorganismos, el
GVG se propone generar suficientes cantidades para compartir con los/as socios/as y/o comunidades que lo
necesiten.

La experimentacion es un componente esencial donde se incorporan e innovan practicas agroecologicas a
nivel local, que se conocen mediante visitas de intercambio. Las nuevas tecnologias se experimentan en par-
celas de algun promotor antes de ser multiplicadas o replicadas en parcelas familiares.
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Figura 5. Visita de intercambio entre actores (santuario de semillas y variedades nativas y unidad de produccion de
bioinsumos). Taller de intercambio de saberes entre los tres grupos de familias

3.4 Practicas agroecologicas y acciones implementadas para el manejo de suelo, agua y biodiversidad

La Figura 6 ilustra las practicas que las familias realizaban antes de vincularse al GVG. En términos genera-
les, se centran en la gestion de la biodiversidad y del suelo. Entre las practicas mas comunes, es decir, aque-
llas que realizaban mas del 60% de las familias, se encuentran la diversificacion tanto espacial como tempo-
ral, la seleccion de semillas, la incorporacion de residuos, la fertilizacion quimica y el disefio de terrazas. En
menor proporcion se mencionan practicas como el manejo agroecologico de plagas y enfermedades y la apli-
cacion de microorganismos.

| “ '
Biodiversidad @

Policultivos Rotacion de Seleccion de Manejo Sistemas
cultivos semillas agroecologico agroforestales
propias deplagasy
enfermedades
’ - o
0
Diseiio de Incorporacion  Fertilizacion  Aplicacion de
terrazas de residuos mineral microorganismos
Insumos @
Elaboracion de
bioinsumos

Figura 6. Practicas agroecologicas para el manejo de biodiversidad, suelo, agua e insumos y la proporcion en que
fueron implementadas por las familias antes de vincularse al Grupo Vicente Guerrero (GVG)

Los talleres participativos en las tres comunidades y su posterior socializacion destacaron la preocupacion
general sobre el estado actual del uso y manejo de suelo, agua y biodiversidad. Sin embargo, las familias que
tomaron parte en la encuesta estan llevando a cabo medidas para atender la problematica identificada, resul-
tado de su vinculacion con el GVG. La Figura 7 presenta las 27 acciones y practicas agroecolégicas que se
han llevado a cabo.
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Figura 7. Practicas agroecologicas para el manejo de biodiversidad, suelo, agua, insumos y comercializacion y la pro-
porcién en que son implementadas por las familias vinculadas al Grupo Vicente Guerrero (GVG)

El manejo de la biodiversidad se realiza mediante 12 practicas agroecologicas. Promover la biodiversidad en
términos espaciales y temporales es una estrategia comun entre las familias, donde los recursos vegetales
locales juegan un papel esencial en estos sistemas. Los/as participantes de los talleres sefalaron distintas
practicas, como los policultivos (cultivos anuales), la rotacion de cultivos y la seleccion y el uso de semillas
nativas, entre otras, como practicas de origen campesino que se han llevado a cabo durante varias décadas,
incluso antes de asociarse con el GVG (Figura 6). Mediante el trabajo con el GVG se han fortalecido y/o me-
jorado varias practicas, mientras que practicas como el manejo agroecologico de plagas y enfermedades y
cultivos de cobertura se han incorporado progresivamente; de esta manera se amplia la gama de opciones
para la gestion de la biodiversidad, integrando siete practicas mas a las que tradicionalmente se llevaban a
cabo. Estas acciones se realizan de manera especifica en sus sistemas de cultivo; sin embargo, los/as parti-
cipantes en los talleres expresan la necesidad de implementar acciones colectivas para abordar problemas
que afectan las areas de bien comun, como son las areas forestales, donde continuan la deforestacion, la
pérdida de biodiversidad silvestre, los incendios y la incidencia de plagas.

El manejo de suelo y agua consta de seis practicas. De acuerdo con lo que mencionaron los/as participantes,
la siembra en curvas a nivel y el disefio de terrazas, junto con sus correspondientes zanjas de infiltracion,
fueron las primeras practicas promovidas por el GVG desde su inicio y ahora son de uso comun. Practicas
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como la retencion de residuos, la fertilizacion o6rgano-mineral y las coberturas vegetales se han adoptado
ampliamente, dada su capacidad para mejorar las propiedades del suelo y la nutricién de los cultivos. La apli-
cacion de microorganismos es una practica relativamente nueva; el GVG establecid en su sede una unidad de
produccion de bioinsumos para su desarrollo y difusion entre las familias asociadas. En este ambito se estan
llevando a cabo acciones de capacitacion e intercambio para que las familias puedan acceder a esta biotec-
nologia.

Ademas de los elementos tecnoldgicos impulsados por el GVG, se han tenido en cuenta factores como la
valoracion de las cosechas obtenidas bajo practicas agroecoldgicas, asi como su transformacion y comercia-
lizacién. En este contexto, las familias generalmente prefieren adquirir e intercambiar productos agroecoldgi-
cos en su entorno local. Estas iniciativas se fomentan en las ferias de maiz, semillas nativas, platillos tradicio-
nales, entre otras que se llevan a cabo en diversas comunidades de Tlaxcala, como Vicente Guerrero, Ixten-
co, Cuauhtenco, Guadalupe Tlachco, Zumpango, etcétera. Sin embargo, se considera que es necesario forta-
lecer estas actividades, ya que aproximadamente 50% de la poblacion participa en ellas; se necesitan mas
espacios y una mayor difusion de estos productos entre las comunidades.

4. Discusion

Las unidades de produccion familiar estudiadas cuentan con poca superficie agricola (0,056 y 1 ha), menor
que la superficie promedio de 2,6 ha de tierra del Estado de Tlaxcala('®. En este contexto, generan 35% de
alimentos de autoconsumo familiar, lo que favorece su seguridad alimentaria; ademés, 34% de las familias
comercializan sus excedentes en mercados locales, ferias campesinas y mercados agroecologicos. Sin em-
bargo, los ingresos generados por las actividades agropecuarias son insuficientes para satisfacer las necesi-
dades familiares, lo que impulsa la diversificaciéon de actividades econémicas para generar ingresos no pro-
cedentes de la agricultura(). En la agricultura familiar de territorios rurales de México, la pluriactividad, el
trabajo solidario y el aporte del trabajo familiar son activos que favorecen el manejo de los recursos. Son parte
de las estrategias para el funcionamiento y la reproduccion de la agricultura familiar(*?). En México, la agricul-
tura familiar contribuye con 54% de la produccion de alimentos(), por lo que constituye un sector social fun-
damental para la produccion agricola; sin embargo, estos sistemas presentan altos niveles de marginacion y
pobreza(16),

Las familias han acumulado conocimientos y desarrollado practicas para la gestion de sus recursos naturales,
no obstante, enfrentan diversos desafios sobre el estado actual de sus recursos suelo, agua y biodiversidad.
En los espacios de intercambio se reflexion6 sobre las causas de la problematica, asi como las acciones que
han puesto en marcha para abordarlos y propuestas de posibles soluciones. Las nubes de palabras (Figura 4)
son el resultado colectivo y fundamental(”) que permite al GVG establecer propuestas para su atencién me-
diante estrategias participativas, fundamentadas en la triada: intercambio de saberes, visitas de intercambio y
experimentacion.

El intercambio de saberes a través de talleres participativos es un espacio que ha brindado la oportunidad de
compartir y conocer experiencias, saberes, costumbres y especialmente fomentar el respeto por la diversidad
biocultural local. Las visitas de intercambio son actividades complementarias al intercambio de saberes, son
una forma efectiva para la promocion de las practicas agroecoldgicas. Para los/as participantes, estas activi-
dades suelen ser inspiraciones para aplicar, experimentar y adaptar practicas agroecolégicas a sus condicio-
nes territoriales para promover un manejo responsable de los recursos. De acuerdo con lo observado y co-
mentado en los talleres, hay casos en los que se implementan al mismo tiempo los tres pilares estratégicos.
Un ejemplo de esto es el colectivo de mujeres de Vicente Guerrero, que poseen saberes tradicionales sobre
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recetas alimenticias y medicinales(® y utilizan estas estrategias para recuperar, ensefiar y aprender recetas
de platillos de origen campesino y herbolaria. Mediante la MCaC y las tres lineas estratégicas impulsadas por
el GVG, se han fortalecido y/o mejorado diversas practicas para una gestion durable de los recursos (Figura 6y
Figura 7) y se han logrado cambios en los agroecosistemas de las familias involucradas, transitando hacia
sistemas fundamentados en principios agroecoldgicos. En este contexto, se activan los tejidos sociales, se
promueven acciones colectivas con un enfoque de coconstruccion del agroecosistema con la finalidad de
fomentar una transicion agroecoldgica mediante la valoracion de saberes locales, la adopcion de préacticas de
produccién alternativas y ecotecnias('9), dirigidas a la produccién de alimentos para el autoconsumo y la co-
mercializacion de excedentes?)). Estas redes de colaboracion mediante diversas acciones y practicas agroe-
colégicas (Figura 7) revitalizan lo que se denomina Dinamizacion Local Agroecoldgica(®!). En estos procesos
de escalamiento agroecoldgico, las familias y el GVG consolidan y complementan précticas locales adecua-
das al contexto familiar y sus necesidades y visiones. Esto orienta una produccién alternativa y crea un movi-
miento social que contribuye a la seguridad alimentaria y a la conservacion de los recursos naturales. De este
modo, el GVG fomenta en las comunidades opciones agroecoldgicas que les permitan la gestion responsable
y sostenible de los recursos en cuestion, asi como contribuir a la salud de los agroecosistemas y las familias
campesinas.

Junto a las préacticas centradas en la gestion de la biodiversidad, suelo y agua, se llevan a cabo acciones
dirigidas a mejorar las practicas de manejo de cultivos y la produccidén de insumos. Se estan utilizando de
manera generalizada fertilizantes organicos, produccion de bioinsumos y métodos para un manejo responsa-
ble de agroquimicos, que contemplan la disminucion del uso de estos insumos tanto en cantidades como en
la frecuencia de aplicacion. Estos ajustes son resultado de compartir experiencias e informacidn acerca de los
efectos de los agroquimicos en la salud humana y en los agroecosistemas.

La biodiversidad representa uno de los elementos mas importantes de los sistemas de agricultura familiar,
que se maneja a través de diversas practicas agroecologicas (Figura 7). Estas acciones son estrategias
campesinas para maximizar el aprovechamiento de sus recursos, enfrentar restricciones ambientales y contri-
buir a la seguridad alimentaria de las familias, asi como a una gestién sostenible de estos recursos(@. En
cuanto al recurso agua, en los Ultimos afios la presencia de agua lluvia ha sido muy irregular, lo que afecta de
manera directa las cosechas e impacta en la presencia de flora y fauna en las comunidades; a nivel familiar
se estan implementando acciones a favor de un uso responsable del recurso. En el recurso suelo se estan
multiplicando esfuerzos locales que integran diversas practicas para su conservacion: a través de terrazas,
uso de abonos organicos, incorporacion de rastrojos, cultivos de cobertura, reduccion de herbicidas y menor
uso de fertilizantes minerales. No obstante, existen desafios como la deforestacion, la pérdida de biodiversi-
dad nativa, la escasez de agua potable, entre otros; aunque se han sugerido distintas acciones para enfren-
tarlos, deben ser tratados de manera colectiva. Se ha demostrado que a través de la participacion colectiva y
el apoyo de las organizaciones y/o movimientos sociales se fomentan transformaciones en los ambitos pro-
ductivos, en las estrategias de conservacion de los recursos y en las relaciones sociales tanto dentro como
entre los territorios.

Si bien el GVG apoya practicas y estrategias que fomentan la conservacion de los recursos, también incorpo-
ra otros aspectos vinculados a la cultura local, como la recuperacion y promocion de los juegos tradicionales
de Tlaxcala, asi como la diversidad gastronémica y el procesamiento, distribucion y consumo de productos
agroecologicos sanos y nutritivos, contribuyendo como movimiento a la masificacion de la agroecologia(?). La
agricultura familiar, al manejar sus recursos segun sus determinantes locales y territoriales, genera distintos
procesos que pueden impulsar su desarrollo socioeconémico de forma responsable con el medio ambiente;
sin embargo, considerando la importancia de la agricultura familiar y las limitaciones que enfrenta, es necesa-
rio crear politicas publicas y programas que impulsen y fortalezcan un desarrollo rural incluyente®).
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5. Conclusiones

Las vivencias locales fundamentadas en principios agroecologicos, promovidas por el GVG mediante el enfo-
que participativo campesino a campesino y sus pilares: intercambio de saberes, visitas de intercambio y expe-
rimentacion, han permitido al grupo valorar y entender la dinamica de vinculacion y de consolidacion de pro-
cesos colectivos territoriales por mas de 40 afos en diversas escalas. Los procesos de transformacion agroe-
cologica impulsados se basan en las determinantes socioculturales, econdmicas y ambientales, asi como las
necesidades y aspiraciones de las familias campesinas vinculadas. Esto ha contribuido al disefio y la imple-
mentacion de estrategias participativas que integran conocimientos locales e innovaciones que promueven y
fortalecen procesos de escalamiento agroecologico.
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