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INTRODUCCION

La carne ecoldgica es el resultado de un sistema de
produccidén basado en un profundo conocimiento de la
naturaleza, que permite al productor trabajar en armo-
nia con ciclos naturales en lugar de forzar incrementos
productives via hormonas, antibiéticos, agroguimicos
o sustancias que puedan perjudicar 1a salud humana o,
el ambiente. El proceso debe ser sustentable y limpio y
debe apuntar a lograr un adecuado flujo de energia y
nutrientes, con minimo empleo de insumos. La carne
ecoldégica como todos los productos ecoldgicos, se ca-
racteriza por su trazabilidad, siendo por ello perfecta-
mente identificable, garantizando su calidad desde fas
etapas primarias de produccion.

La Facultad de Agronomia de la Universidad de 1a Re-
publica y la Caja Notarial de Jubilaciones y Pensiones, acor-
daron la realizacion de un Seminario Taller con la finali-
dad de promover entre todos los involucrados el andlisis
en profundidad de los temas que hacen a la produccidn,
industrializacién, comercializacién e investigacién de la
came orgénica o ecolégica, con vistas a contribuir a la de-
finicidn de pautas imprescindibles para el desarrollo de una
futura politica de estado en la materia.

Ohjetivo General del Seminario - Taller: Incremen-
tar los conocimientos sobre productos cérnicos eco-
16gicos y el desarrollo de sus sistemas de produccion.

Objetivos especificos:

v/ Ampliar los conocimientos sobre 1as allernativas tecno-
logicas para la produccidn cdmica ecoldgica (bovina y
ovina}.

tFacultad de Agronomia, Universidad de la Repiblica Oriental
del Uruguay ]
2Técnico de la Caja Notarial de Jubilaciones y Pensiones.

v Mejorar la informacién sobre la demanda interna y ex-
termia de este tipo de productos.

v Establecer lineas de trabajo en investigacién, comer-
cializacion y desarrollo.

v Discutir losg lineamientos generales para un Programa
Nacional de Investigacién, Transferencia, Produccion,
Certificacién, Industrializacién y Comercializacién de
Productos Carnicos Ecoldgicos en el Uruguay.

DESARROLLO DEL

" SEMINARIO TALLER

A este Seminario, fueron convocadas todas las Institu-
ciones involucradas en el tema, con el fin de buscar solu-
ciones, con un enfoque interdisciplinario.

En un total de 160 participantes, estuvieron representa-
das Instituciones tales como FAQ, FUCREA, HCA-PRO-
CISUR, GTZ,INTA - Argentina y Chile, CITD, CONICYT,
CSIC, UNIVERSIDAD DELA REPUBLICA, CAJA NO-
TARIAT., M.G.A.P,, INIA, INSTITUTO RUBINO, SUL,
JUNAGRA, PENTA, FUCREA, INAC, SUL, ARU, FE-
DERACION RURAL, CAMARA MERCANTIL, INDUS-
TRIA FRIGORIFICA, SUPERMERCADOS, ETC.

Se Hevaron a cabo presentaciones plenarias a cargo de
expertos nacionales e internacionales. Los temas tratados
fueron:

v Lasustentabilidad de los agroecosistemas y su rela-
cién con Ia producecidn animal ecoldgica - Ing, Agr.
Ernesto Viglizzo.

v Cadena agroalimentaria - Ing. Agr. Teresa Palma.
v Produccion Ecoligica:

* Marco conceptnal. Merecados. Perspectivas. Pro-
duccién de Carne Ecoldgica en Argentina

- Ing. Agr. Pedro Gdmez.

* Situacién actual de la produccién de Carne Eco-
légica en Alemania - Ing. Agr, Heino V. Bassewiliz.
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v Tecnologias disponibles y tendencias de la investi-
gacion para la produccion de carne ecolégica ovina
y bovina.
* Suelos y Fertilidad - Ing. Agr. José Zamalvide.
% Sanidad Animal - Dr. Pedro Steffan y Dr. Daniel
Castells.
* Plagas - Ing. Agr. Rosario Alzugaray.
% Malezas - Ing. Agr. Grisel Ferndndez e Ing. Agr.
Ramir¢e Zanoniani.
v Control sanitario de las carnes en el Uruguay - Dr.
Hector Lazaneo.
v Certificacién e inspeccion en el Urugnay - Ing. Agr.
Marta Claudio.

v La produccidn ecolégica como alternativa para la
pequefia y mediana empresa. Carne. - Dr. Carlos Seré.

v El Complejo cirnico en Uruguay - Ing. Agr. Eduardo
Errea.

v Carne Eceldgica: comercializacién e industrializa-
cién a través de un caso de integracion horizontal y
vertical, - Ing. Agr. Alfredo Villegas Oromi.

v Posibilidades para las carnes ecoligicas dentro del
mercado internacional a mediane y largo plazo - Ing.
Agr. Heino V. Bassewitz,

Finalizadas las presentaciones se llevaron a cabo dos
paneles de discusion a los cuales se les entregd por parte
de la organizacion del Seminario, los puntos a ser consi-
derados:

I- Produccion de carne ecologica (Bovina y Ovina)

1. ;Qué perspectivas de mercado se visualizan para la car-
ne ecolégica en el Uruguay?

2. Se considera posible la produccidn de carne ecolégica
en Uruguay en-escala suficiente para su comercializa-
cion a nivel nacional e internacional?

3. (Quéfortalezas y debilidades tendrfa Uruguay para pro-
ducir este tipo de carnes Principales limitantes,

4. ;Qué sistemas de produccion de carne ecolégica serian
factibles de desarrollar en Uruguay?

5. ;Qué demandas se deberfan plantear y porqué?

1-. Al Gobierne (Regulaciones, marketing, ayuda para
tener presencia en mercados, créditos acordes al sis-
tema de produccién, etc.)

2- A los centros de investigacion

3- AlaUniversidad

4- A las asociaciones de Productores y Cooperativas
5- AIPROCISUR

6- A Organismos internacionales.

Integracion del panel: Ing. Agr. Francisco Mazzitelli,
(Coordinador Técnico de FUCREA), Dr. Herculano Car-
dozo, (Instituto Rubino), Ing. Agr. Tabaré Aguerre, (Pro-
ductor Rural), Dr. Georgette Banchero, (INIA La Estan-
zuela) Ing. Agr. Alfredo Villegas Oromi, (Empresario y
Productor Rural), Ing. Agr. Daniel Durén, {Productor Ru-
ral), Ing. Agr. José Zamalvide (Facultad de Agronomia),
Ing. Agr. Pedro Gémez (INTA Argentina).

II- Industrializacion y Comercializacién de carne

ecologica (Bovina y Ovina)

1. ;Qué habria que hacer para comercializar carne ecold-
gica?

2. ;Cudles deberian ser las estrategias para la comerciali-
zacién de carnes ecoldgicas a nivel internacional?

3. {Qué fortalezas y debilidades tendrfa Uruguay para co-
mercializar este tipo producto?

4. ;Qué acciones se deberian encarar?

1- A nivel de la industria
2~ A nivel de los supermercados
3- A nivel de los exportadores
4- A nivel de los importadores
5. ;Qué demandas se deberfa plantear y porqué?

1- Al Gobierno

2- A los centros de investigacidn

3- Ala Universidad

4- Al PROCISUR

5- A las asociaciones de productores y Cooperativas
6- Alos industriales y comercializadores

7- Alos organismos internacionales

8- A laliga de consumidores

Integracion del panel; Dr. Heino V. Bassewitz (Consultor,
Empresario y Productor Rural), Ing. Agr. Rafael Telleria (Fri-
gorifico Tacuarembé y Productor Rural), Ing, Agr. Carlos Pao-
lino (INIA Tacuarembd), Ing. Agr. Eduardo Errea (M.G.AP,
OPIPA), Ing. Agr. Gonzalo Cibils (Federacién Rural), Sr.
Rodolfo de Vries (Supermercados Disco), Cr. Silvana Bon-
signore (INAC), Sr. Ruben Lizarralde, (Frigorifico Otonello),
Dr. Fernando Reguena, (Frigorifico Canelones).

Una vez finalizados los paneles, los Ing. Agr. Sonia
Chifflet y Ruben Severino y el Cr. Luis Casares, elabora-
ron las conclusiones finales, resumiendo las recomenda-
ciones surgidas de los mismos.

HIPOTESIS PLANTEADAS DURANTE
EL SEMINARIO

v Las restricciones ambientales al comercio internacio-
nal se incrementardn en las proximas décadas,
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v Los pafses que aplican restricciones ambientales mas
rigurosas presionarin para que se apliquen en otros pai-
ses con los cuales compiten comercialmente.

v El “lobby ambientalista” aumentars en los foros inter-
nacionales e impulsard sanciones comerciales a paises
con bajos estdndar de exigencia ambiental.

v" Los pafses que adelanten Ta aplicacidén intema de estéin-
dares ambientales rigurosos, ganardn ventajas compe-
titivas a futuro.

CONCLUSIONES GENERALES

1. Para la produccion de carne organica o ecoldgica es
fundamental un cambio de mentalidad en el enfoque de
produccidn, sustituyendo el use de tecnologfas basadas
en insumos por tecnologias basadas en procesos.

2. Los cambios tecnoldgicos necesarios para este tipo de
producciones resultan apropiados para la etapa de de-
sarrollo del pais, dado que implicaria una mayor utili-
zacion de mano de obra, asi como una mayor capacita-
cién de la misma.

3. Teniendo en cuenta los sistemas de produecién ganadera
en el Uruguay, que ya cuomplen buena parte de Ias exi-
gencias para la produccién de carne ecoldgica, resultaria
posible obtener sistemas de produccién de carne ecold-
gica sin costos adicionales demasiado importantes y con
productividades muy superiores a la media del pais.

4. Sibien se podrfan implementar sistemas de produccién
ecoldgica en todo el pais, una tercera parte de 1a super-
ficie resultarfa muy apta para este tipo de produccidn
por carecer de limitantes serias, ya sea desde el punto
de vista sanitario, como del uso de fertilizantes.

5. En relacién a la demanda potencial del producto, se
reconocié la existencia de mercados externos, los que
deberian identificarse y cuantificarse correctamente. A
su vez si bien en principio el consumidor del mercado
interno no diferenciaria el producto y dificilmente es-
tarfa dispuesto a pagar un sobreprecio por el mismo,
deberian investigarse posibles nichos para carnes eco-
I6gicas. Por otra parte se reconocieron demandas a ni-
vel del Mercosur para combinar a los mercados de cor-
tes con los de chacinados ecoldgicos.

6. Por razones de escala resulta imprescindibie la integra-
cion horizontal a nivel de los productores, considerdn-
dose conveniente la coordinacidn de toda la produccién
nacional de carne ecolégica a través de una marca tinica.

7. Por las caracteristicas de estas producciones, es impres-
cindible propender a una integracién vertical entre pro-
ductores - industriales y supermercados, coordinando es-
fuerzos en una verdadera estrategia de “ganar - ganar”,

8. Para el desarrollo de la produccién de carne ecoldgica
en el pafs se requieren:

A. Planificar una campafia de informacién que permita
resaltar los beneficios de la carme natural y de 1a carne
ecoldgica sin presentarlas como antagdnicas, sino
como productos diferenciados. La presencia de came
ecoldgica uruguaya en el mercado internacional seria
una importante extemalidad para mejor conocer y
mejorar la imagen de las carnes urignayas.

B. Identificacidn clara del producto ecoldgico, consi-
derdndose conveniente la coordinacién a través de
una dnica marca nacional.

C. Laexistencia de un Sistema de Certificacién en to-
das las etapas del proceso (produccitn, industriali-
zacion y comercializacién), debidamente reguladas
de acuerdo a normas nacionales e internacionales
que ofrezcan garantias suficientes a consumidores
nacionales y extranjeros, y debidamente controla-
do por el Estado.

DEMANDAS PLANTEADAS A
DIFERENTES AGENTES

A los Productores:

v Una mentalidad abierta a la sustitucidén de tecnologias
de insumos por tecnologias de proceso, dénde los re-
querimientos de direccion y administracién del proyecto
serian sin duda mayores.

v Disposicidn para integrarse con otros productores co-
ordinando esfuerzos para alcanzar escalas de produc-
cion viables, liderando el proceso de desarrollo de esta
produccion.

A los Industriales:

v Disposicion para la asociacién con productores y su-
permercados para desarrollar integradamente una pro-
duecién que requiere imprescindiblemente de este tipo
de coordinacidn vertical para su desarrollo,

v" Contribuir al proceso de identificacién y cuantificacién
de mercados externos para estos productos.

A los Supermercados:

v Disposicién para la integracion vertical en la cadena de
produccidn de carne ecoldgica, contribuyendo a la iden-
tificacion de posibles nichos de mercado nacionat, me-
diante la valorizacién del producto, ubicacién en luga-
res de privilegio, etc.
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A las Instituciones relacionados con la

Investigacion:

v Los Centros de Investigacidn tienen que tener presente
que existe una crecienie demanda por productos prove-
nientes de sistemas de produccidn que no comprome-
tan el medio ambiente, por Io cual tendran que coadyu-
var en la generacién de la tecnologia apropiada (de pro-
cesos y no de insumos).

v/ Comparar modelos convencionales versus ecolégicos,
teniendo en cuenta la degradacién ambiental como un
costo adicional.

v Lainvestigacién deberfa adelantarse a las demandas de
los productores.

v Los escasos recursos disponibles para la investigacién,
demandan un uso eficiente de los mismos, por ello, las
Instituciones de Investigacion, la Universidad, Ias Aso-
ciaciones de Productores, la Industria, etc., deberdn
aunar esfuerzos en este sentido.

v Esfundamental 1a formacién de recursos humanos, con

un enfoque de sustentabilidad del medio ambiente, det
hombre y de los recursos naturales, enfocando las ca-
racteristicas de las producciones ecoldgicas.

Al Estado:
v" Elrol del Estado se considera fundamental, definiendo

la politica de carnes con la participacién de todos los
agentes involucrados, y dentro de ella, el lugar de las
carnes ecolégicas.

Participacién en el proceso de regulacién con énfasis
en las normas de cerlificacién, promoviendo la partici-
pacién de todos los sectores (Productores, Investigado-
res, Comercializadores, Industriales)

Promover a través de la politica educacional una cul-

tura del desarrollo sustentable, basado en el uso ade-
cuado de los recursos naturales.





